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Décembre 2020

Framatome lance un projet d'évolution de la
charte daménagement des batiments tertiaires
(Courbevoie et Lyon) avec comme axe principal, le
déploiement du "flex-Office".

Aprés une densification des étages en open-space
subit par les salariés de Courbevoie, la Direction
passe a la phase "flex-office" !

Retrouvez notre dossier
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LANCEMENT OFFICIEL

Aprés le déploiement de l'accord télétravail au sein de

notre Société, la Direction Générale souhaite aller encore
plus loin avec le déploiement des espaces de travail en
mode "Flex-Office".

Le 26 novembre, lors du CSEC, la Direction a lancé
officiellement une information a l'ensemble des élus du

CSEC.
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LE BONHEUR DU FLEX-OFFICE !

CE MATIN,ILN'Y A
PLUS DE PLACE !?

OUIL...MAIS ON A
UN BABYFOOT !

~LEX-OFFICE

LE NOUVEL ART DE TROUVER SA PLAGE

La Direction souhaite réorganiser et réaménager les espaces de travail et
décide d'atopter le "flex-office": le salarié n'a plus de bureau attitré mais chacun
doit chaque matin trouver une place en fonction de ses besoins et des
disponibilités. Parmi les nombreux espaces proposés : le bureau (ouvert ou
fermé), la "cabine téléphonique” ou la salle de réunions qu'il devra réserver en
amont - pour rencontrer ses collégues.

La Direction veut remettre en cause le principe de la demi-armoire par salarié
et la remplacera par des armoires collectives. Les caissons individuels a
roulettes disparaitrons au profit casiers-vestiaires.

ENTRE PRATIQUES ET REELLES NECESSITES

Au service du salarié, vraiment ? Si le "flex-office" fait I'objet de tant de critiques,
c'est qu'il est presque toujours mis en place dans un souci de diminution des
colts corporate, puisque le nombre de place proposées est inférieur au nombre
de salariés concernés.
Malgré de grands et beaux principes présentés, la Direction souhaite réaliser
quelques économies au nom du travail moderne et collaboratif.
Ce fonctionnement va impacter:

e Lafacon de travailler a distance ou en présentiel;

e Lesrelations entre collégues, managers, prestataires, etc;

e Leséquipements de communication (IT,audio, vidéo)
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La CFDT sera vigilante et formule ses recommandations

Notre premiére recommandation est de mener une analyse tres fine des besoins des
salariés : par service, par activité. L'analyse ne doit pas étre globale, cela n'a pas de
sens ! Il convient de se demander "pourquoi” un salarié vient au bureau : Est-il de
passage 7 Vient-il tous les jours ?

Se demander ensuite "pour y faire quoi ?". Dans notre domaine, au cours d'une
journée, les activités sont variés et le salarié aura donc des besoins différents en
termes d'espaces et de moyens : besoin d'une salle de réunion pendant 2 heures,
répondre aux mails pendant 1 heure ou une simple place de bureau suffit, suivre une
conférence téléphonique dans une cabine équipée, avoir des échanges réguliers avec
les collegues de compétences complémentaires,...

Cette observation doit pousser la Direction a passer d'une réflexion globale a une
réflexion "a I'heure prés" de ces espaces car il peut y avoir "des pics de besoins" difficiles
a gérer.
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Organisation : placer I'humain au coeur de la formule

Notre seconde recommandation est de savoir quel est l'objectif recherché par la
Direction. L'objectif principal semble étre la réduction des meétres carrés et donc des
coats. Une telle vision pour cette réorganisation va devenir préjudiciable au bon
fonctionnement. La réduction des cotits ne doit pas étre l'objectif prioritaire !

La Direction devra donc renoncer a certains objectifs de gain, pour que chacun puisse
échapper a cette nouvelle source de stress lié a I'absence de bureau attitré lors de son
arrivée dans l'établissement.

Impliquer tous les acteurs

Recommandation N'3: réaliser une étude compléte en amont avec tous les acteurs
en présence dans l'organisation : managers, RH, organisations syndicales, CSSCT,
CSSCTGC, juristes, services généraux et surtout les salariés concernés...

Cette multiplication des acteurs peut faire peur. Elle est pourtant indispensable au bon
déroulement du projet et permet I'élaboration d'une solution optimale, siily en a une!

ESPACES DE TRAVAIL

avoi 7L,
MON NOvVEY CE N'EST PAS CE QU'ONT
WEST, DIT VOS COLLE GUES
MiNUSCULE . AVEC QUi VOUS ALLEZ
|/k DEVOIR LE PARTAGER !



EPREWE .
LE SPRINT EN MODE FLEX-OFFICE!
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Expérimenter et analyser

Lancer une expérimentation est notre 4éme recommandation. Il est vital
avant de déployer une organisation en "flex-office" d'expérimenter cette
organisation dans un service test avant de I'étendre et de l'imposer a tout le
personnel. Malheureusement, l'orientation prise par la Direction ne
semble pas aller dans ce sens!

Il est important que la Direction prenne le temps et n'impose aucune
échéance sur cette organisation. Prendre le temps d'analyser, de
proposer, de déployer et dajuster est un vrai gage de réussite.
L'urgence est trés mauvaise conseillére!

L'option du droit a I'erreur

I faut également que la Direction envisage la réversibilité partielle ou
totale du projet. Une organisation jugée viable en théorie par la Direction
peut s'avérer étre un désastre une fois déployée.




Lancement
d'une
expertise

Ce projet majeur est imposé aux salariees par la Direction, le processus
de consultation des élus au CSEC s'étalera sur 3 mois. Les élus du CSEC
ont declenché, a l'unanimité, le lancement d'une expertise indépendante
afin de mesurer les conséguences sur :

Les conditions et I'organisation du travail en flex-office

La charge de travail

'aménagement des espaces et des environnements de travail
les surfaces affectées

Les ambiances physiques de travail (sonores, luminosité, ...)
Les impacts sur le télétravail

La prise en compte du handicap

La sécurité

L'hygiene

La santé

Les aspects psychosociaux

Les collectifs de travail et les relations manageriales

Les difficultés spécifiques a la période de transition et d'adaptation

Retrouvez en intégralité, la déclaration des élus aux CSEC sur notre site
internet "Dossier Flex-Office"
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Crat’

La CFDT est inquiete face an :

O déploiement de ce projet,
7 derriére de helles idées
x marketing, c'est I'equilibre

de tous les salaries qui sera
destahilise !



N’HESITEZ PAS A
NOUS CONTACTER
POUR PLUS
D'INFORMATION

 framatome

Contact:

@ 06.40.84.99.06 @ cfdtframatome.fr ﬁ CFDT FRAMATOME e cfdtframatome@gmail.com


http://www.cfdtframatome.fr/
http://gmail.com/

